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 Analyse des besoins en matière de 
formation continue

 Prof. René Pahud de Mortanges/Université de Fribourg
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 Questions clé pour la conception de l’offre:

 1. Destinataires: à qui s’adresse l’offre de formation continue?

 2. Contenus et compétences: sur quoi l’offre doit-elle porter?

 3. Partenaires: qui associer à l’offre de formation continue?

 4. Forme et modalités: quand, où et comment proposer les cours? 
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 1. Groupes cibles potentiels

 Musulmans:

� Imams

� Enseignants religieux

� Assistants spirituels (y compris dans des institutions étatiques)

� Personnes assumant une charge bénévole dans les communautés 
(comités, centres pour femmes, centres de jeunesse, etc.)

� Autres musulmans et musulmanes
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 Non-musulmans

� Collaborateurs de services et d’établissements étatiques: par ex. 
directeurs d’école, enseignants en religion, personnel soignant, cadres 
de l’armée, collaborateurs des services d’exécution des peines

� Travailleurs du secteur privé: par ex. responsables du personnel dans 
les entreprises, dans la gastronomie et dans l’hôtellerie

� Autres personnes ou groupes professionnels avec une fonction de 
multiplicateurs?
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 2. Contenus et compétences potentiels

 - Compétences linguistiques

 - Connaissances pratiques de base: par ex. système politique suisse, 
systèmes de santé et d’assurance sociale suisses, droit du travail, droit 
des associations, rapport entre l’État et la religion

 - Compétences d’accompagnement spirituel

 - Pédagogie: pédagogie religieuse, centres de jeunesse, centres pour 
femmes
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 - compétences spécifiques à l’islam: croyances, jours fériés, rituels, 
obligations religieuses au quotidien (prières, alimentation), représentation 
des sexes, normes d’habillement, règles en matière de sépulture, 
conception de la vie, de la souffrance et de la mort 
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 3. Partenaires

� État des lieux : quelles offres de formation continue existent déjà en 
Suisse (à l’intérieur et à l’extérieur des communautés islamiques) 
Quelles sont les possibilités de coopération?

� Partenaires à l’Université de Fribourg? (Service de la formation 
continue sur le plan organisationnel, chaires et instituts spécialisés sur 
le plan du contenu)

� Partenaires sur la place de Fribourg?(Hautes écoles spécialisées)

� Partenaires dans d’autres universités et HES, ou partenaires du 
secteur privé?  
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 4. Forme et modalités

 - Offre générale ou offres spécifiques pour différents groupes cibles?

 - Enseignement présentiel uniquement, ou aussi à distance?
Concernant l’enseignement présentiel: seulement à Fribourg ou aussi 
ailleurs?

 - Cours du soir ou/et cours le week-end?

 - Durée, degré d’approfondissement? 

 - Certificat (CAS/DAS) et/ou seulement attestation de formation? 

 - Coût maximal pour les participants? Faut-il prévoir des bourses?


